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DEL 
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SACRO

^ĐĂƌĚŝŶĂƌĞ�ů͛ĞŐĞŵŽŶŝĂ�ǀŝƐƵĂůŝƐƟĐĂ�ƉƌŽ-
ĚŽƩĂ�ĚĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ŵĞƚĂĮƐŝĐŽ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ƐŽ-
ƐƟƚƵŝƌĞ�ůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�ŵŽĚĞƌŶĂ�Ěŝ�͞ƐƵƉĞƌĂ-
ŵĞŶƚŽ͕͟ �ĐŚĞ�ĐŽŶĐĞƉŝƐĐĞ�ŝů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĐŽŵĞ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�Ɛŝ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�;ĚŽǀĞ�ƉĞƌž�ů͛ŝĚĞĂ�
Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝŵĂŶĚĂ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŽ-
ƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ͕�Ăů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽ-
ŶĞ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ƵůƟŵĂƟǀŽ�Ăů�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽͿ͕�
ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ͕�ƐĞŐŶĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶĂ͕�
Ěŝ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĂůĞƟĐĂ͕�ĐŚĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ƉĞŶƐĂ�
ů͛ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŽ͕�ĞƐƚĞƟǌ-
ǌĂŶĚŽůŽ͕�ƐƚŽƌŝĐŝǌǌĂŶĚŽůŽ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ƉŽůǀĞƌŝǌǌĂŶĚŽůŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŐĞƐƚŽ�ĚĞͲĐŽƐƚƌƵƫǀŽ͘�'ĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌž�Ɛŝ�
Ěă�ĂŶĐŚĞ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵĞ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƉŽĐĂůĞ͕�
ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĞƐƐŽ͕�ĂŶŶƵůůĂŶĚŽ�
ů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂĚ�ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ�
Ěŝ�ĂŶƟͲƵŵĂŶŝƐŵŽ�ĐŚĞ�ƌŝĮƵƚĂ�ů͛ƵŵĂŶŝ-
ƐŵŽ�;ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝƌƌŝŵĞĚŝĂďŝůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�
ĐŽŵĞ�ƐƵďŝĞĐƚƵŵͿ�ƉĞƌ�ƐŽƐƟƚƵŝƌůŽ�ĐŽŶ�͞ůĂ�
ƌŝƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽ�
ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůů͛ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ŵĞƚĂĮƐŝĐŽ�
ĚĞůůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞͲƉƌĞƐĞŶǌĂ͟1�͘�YƵĞƐƚŽ�ğ�ŝů�
ƉĂƌĞƌĞ�Ěŝ�'ŝĂŶŶŝ�sĂƫŵŽ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƐŽƐƟĞ-
ŶĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĐŚĞ�͞ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌ-
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ŶĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ğ�ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĞƐƚĞƟĐĂ�Ğ�
ƌĞƚŽƌŝĐĂ͕͟ �ĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�
ŶƵůůĂ�Ă�ĐŚĞ�ǀĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ǀĞƌŝƚă�Ă�ĞŵŽǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ƐŽŐŐĞƫǀŝ͕�
ŵĂ�ĐŚĞ͕�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�͞ĂǀǀŝĂ�Ă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�
ŝů�ůĞŐĂŵĞ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ͕�
ůĂ�ƐƟƉƵůĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ͨƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝƚăͩ�ĚĞůůĂ�
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƐƚŽƌŝĐĂ͟2͘�

^ƚĂŶĚŽ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ĂůůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�
ĮůŽƐŽĨŽ�ƚŽƌŝŶĞƐĞ͕�ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĞƐƚĞƟĐĂ͕�
ŶĞůů͛ĞƉŽĐĂ�ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶĂ͕�ŶŽŶ�ƌŝŵĂŶĚĞ-
ƌĞďďĞ�Ɖŝƶ�ĂůůĂ�ƐŽůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌƟ�Ğ�ĂůůĂ�
ůŽƌŽ�ƉƌŽƌŽŵƉĞŶƚĞ�ĐĂƌŝĐĂ�ƉŽŝĞƟĐĂ͕�ŵĂ�
ŝŶĚŝĐŚĞƌĞďďĞ�ƵŶ�ĨĂƩŽ�ĞƐƚĞƟĐŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ͕�
ĂǀǀŝĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĞ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ�ƉƌŝŵŽ-
ŶŽǀĞĐĞŶƚĞƐĐŚĞ�Ğ�ƉŽŝ�ƌŝƉƌĞƐŽ�Ğ�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�
dalla neoavanguardia a un livello meno 
ƚŽƚĂůŝǌǌĂŶƚĞ�Ğ�ŵĞƚĂĮƐŝĐŽ͖�ƌŝŵĂŶĚĞƌĞď-
ďĞ�ĐŝŽğ�Ă�ƋƵĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�
ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐƚĞƟĐĂ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂŝ�ĐŽŶĮŶŝ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ŝŵƉŽƐƟ�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ĚĂůůĂ�ƚƌĂĚŝ-
ǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ͕�Ă�ďĞŶ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ůĂ�
ĐŝĨƌĂ�ĚŝƐƟŶƟǀĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚͲŵŽ-
ĚĞƌŶĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚͲƐƚŽƌŝĐĂ�
Ğ�ƉŽƐƚͲŵĞƚĂĮƐŝĐĂ͘��ŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ůŽ�
ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ĐŽƐƟƚƵƟǀĂ-
ŵĞŶƚĞ�ĂŵďŝŐƵŽ͗�ĞƐƐĂ�ŶŽŶ�ŵŝƌĂ�Ɖŝƶ�ĂĚ�ƵŶ�
ƌŝƐĐĂƩŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ĚŝĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�
ĐŽůůŽĐĂƌƐŝ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĂŵďŝƚŽ�

Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ͳ�ĐŽŵĞ�͞ŝů�ŵƵƐĞŽ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�
ĚĞŐůŝ�ŽŐŐĞƫ�ĨŽƌŶŝƟ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĞƐƚĞƟĐĂ͟�
ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ĚĂ�sĂƫŵŽ�Ͳ�ŵĂ͕�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�
ƉĞƌ�ŵŽůƟ�ĂƐƉĞƫ�Ğ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ĐŽŶƐĂƉĞ-
ǀŽůŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ŽƉƉŽƐƚŽ͕�
ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŝ�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƋƵĞŐůŝ�ĂŵďŝƟ�ĐŚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŝƐƟƚƵŝƚŽ�
ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŚŝ�ƐĂĐƌŝ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĞƐƚĞƟĐŝ͘�
EĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂůů͛ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐƚĞƟĐŽ͕�
ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ĂǀĂŶ-
ŐƵĂƌĚŝĞ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ͕�Ăůů͛ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƟĐĂ�
ƚŽƚĂůĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ǀĞƌŝĮĐĂƚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ƐŽůŽ�
ĐŽŶ�ůĞ�ŶĞŽĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĞ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�
ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ĐŽĚŝĐŝ�ŵĞĚŝĂůŝ͕�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�
ĚĂůů͛ŝŵƉĂƩŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
ƐƵůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ƐƚŽƌŝĐŽͲƉŽůŝƟĐŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�
ƚĞŽƌĞƟĐŽ͕�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ě Ă͛ƌƚĞ͖�ŝŵƉĂƩŽ�
ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƵŶĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĚĞƐƚƌƵƩƵƌĂŶ-
ƚĞ�Ğ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĂ͕�Ěŝ�͞ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĞƐƚĞƟĐŝƚă͘͟ �/Ŷ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĞ͕�
ŝŶĨĂƫ͕�ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĂƌƟƐƟĐĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�
ĐŽŶŶŽƚĂƟ�;ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĞƐƚĞƟĐŝ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
ĞƟĐŝͿ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ŝŶĞĚŝƟ͕�ƌĞƐŝ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ĐŽĞ-
ƌĞŶƟ͕�ŶĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƐĞŶƐŽ͕�ĚĂůů Ă͛ǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽƟǀŽ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͗�ůĂ�ĮŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�ĐŽŵĞ�ĨĂƩŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐŽ�Ğ�ƐĞƉĂƌĂƚŽ�ĚĂů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞ-
ƌŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƌŝƐĐĂƩĂƚĂ�Ğ�
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ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͘��͛�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ƋƵĞƐƚ͛ŝĚĞĂ͕�
ĂůůŽƌĂ͕�Ă�ĨĂƌĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ě Ă͛ƌƚĞ�ƉŽƐƚͲŵŽ-
ĚĞƌŶĂ�Ͳ�ůĂ�ĐƵŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ�ƉŽŝĞƟĐĂ�ğ�ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĂƚĂ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ŵŽĚƵůĂǌŝŽŶŝ�
Ğ�ƚƌŝƚƵƌĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŵĂŶƟĐŚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůůĂ�
ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂůĞ�Ͳ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂ�
ĚĞů�ƐĞŶƐŝďŝůĞ͘��Ě�ğ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�
ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĂƌƟƐƟĐĂ�ĐŽŵĞ�ĨĂƚ-
ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐĞŶĚŽŶŽ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ĐŽĚŝĐŝ�
ĞƐƚĞƟĐŝ�ĚĞů�ƐŽƵŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŐĞŶĞƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�
ĐŚĞ�ƵƟůŝǌǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�;ĮĞůĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐͿ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�
ŵŽĚĞůůĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐŽŶŽƌĞ͕�
ĚŽǀĞ�ŝů�ƐƵŽŶŽ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͕�ĚŝǀĞŶƵƚŽ�ůŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽ-
ŶĞ�Ěŝ�ƚƌĂŵĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ͕�
ĨŽƌŶŝƐĐĞ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�ĞƐƚĞƟĐĂ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƌĂƌĞ�ŝů�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�
ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚŽ�ĞƉŝĨĂŶŝ-
ĐŽ͘��ŽŵĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ͕�ĂƉƉƵŶƚŽ͕�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�
ďƌŝůůĂŶƚĞ͕�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�WŝĞƚƌŽ�ZŝƉĂƌďĞůůŝ͕�
ƐŽƵŶĚĂƌƟƐƚ�ůŝǀŽƌŶĞƐĞ͕�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐĞ�ĚĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŶŶŝ�ƵŶ͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵůůĂ�
ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĂ�ĚĞů�ƐƵŽŶŽ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�
ƐĂĐƌŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�
ƵŶ�͞ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ƉƐŝĐŽŐĞŽŐƌĂĮĐŽ͟�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�
ĞƐƐĞƌĞ͕�ĂĚ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ͕�ĂŶĐŚĞ�͞ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ�
Ěŝ�ĂƌƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕͟ �ĚŝƐƟŶƚĂ�
͞ĚĂů�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƌĐŚŝǀŝŽ�ƐŽŶŽƌŽ�ƉĞƌĐŚĠ͟�ʹ�

ĐŽŵĞ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ůƵŝ�ƐƚĞƐƐŽ�ʹ�͞ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ŝŶ�ƐĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůĞŐĂƚĞ�
Ăů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĂ�
ĚĞůůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ͘͟

/�ƉŝĂŶŝ�Ě͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ƌƵŽƚĂ�ŝů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ZŝƉĂƌďĞůůŝ�ƐŽŶŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶ-
ƚĞ�ĚƵĞ͕�ƋƵĞůůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�
ĞƐƚĞƐŝŽůŽŐŝĐŽ͘��ƐƐŝ͕�ƉĞƌž͕�Ɛŝ�ŝŶƚƌĞĐĐŝĂŶŽ�
ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƵŶ�
ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ĞƐƚĞƟĐŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉŝĞŐĂ�ƚĞƐƚƵĂůĞ�ĚŽǀĞ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�
ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƌŝĞŵĞƌŐŽŶŽ͕�Ěŝ�
ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ͕�ƐŽƩŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝ�ĞĚ�
ƵďŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽƌĞ͕�ůĂ�ĐƵŝ�Ěŝ-
ŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĞƉŝĨĂŶŝĐĂ�;Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�ǀŝƐƵĂ-
ůŝƐƟĐĂͿ�ƌĞƐƟƚƵŝƐĐĞ͕�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ƐƵŽŶŽ�
ƉƵƌŽ�ĐŚĞ�ďĂƐƚĂ�Ă�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŽ�;ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƋƵĂƐŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞͲŵŽŶĚĂŶŝǌǌĂƚŽͿ͕�
ŝů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ŐŝŽĐŽ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂ�ůĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ƐĂĐƌŝ͘�
WŝĞƚƌŽ�ZŝƉĂƌďĞůůŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĐŚĞ�͞ůĞ�
ĐĂƩĞĚƌĂůŝ�ĞƌĂŶŽ�ůŝďƌŝ�ƐĐŽůƉŝƟ͗�ŽƐƉŝƚĂǀĂŶŽ�
ƌĂĸŐƵƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐĞŶĞ�ďŝďůŝĐŚĞ�Ž�ĞƉŝƐŽĚŝ�
Ěŝ�ƐƚŽƌŝĂ�ůŽĐĂůĞ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ĨƵŶǌŝŽ-
ŶĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵŝƌĞ�ŝ�ĨĞĚĞůŝ�Ğ�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ŐƌĂŶĚŝ�
ŶĂƌƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�Ěŝ�
ƐŝŵďŽůŝ͘�'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ�
ƐĞŐƵŝƟ�ƉĞƌ�ů͛ĞĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐĂƚ-
ƚĞĚƌĂůŝ�ĞƌĂŶŽ�ůĞŐĂƟ�Ăů�ƐŝŵďŽůŽ�Ğ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�



ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŚĞ�Ğ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŚĞ͘͟ �
YƵĞƐƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĂƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�
ĚĞůů Ă͛ƌƟƐƚĂ�Ɛŝ�ĐŽůůĞŐĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƐŝĂ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�
ĚĞůůĂ�ĐĂƩĞĚƌĂůĞ�ĐŽŶĐĞƉŝƚĂ�ĐŽŵĞ�͞ůƵŽŐŽ�
ƉĞƌ�ŝů�ƐƵŽŶŽ͕͟ �ĐŚĞ�ĚŽǀĞǀĂ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�
Ăů�ĐĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌĨĞƩĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�
ůĞ�ƐƵĞ�ƉĂƌƟ͕�ƐŝĂ͕�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂ͕�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵůů͛ĂƌĐŚĞŽĂĐƵƐƟĐĂ͕�
ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉŝĂŶŽ�
Ě͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ͘�DĞ-
ĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ŝů�ƐŽƵŶĚ�ĂƌƟƐƚ�
ůŝǀŽƌŶĞƐĞ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ŝů�ƐƵŽŶŽ͕�
ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƐƉĞĐŝ-
ĮĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ĞƐƐŽ�Ɛŝ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ğ�ů͛ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽŶŝ�
ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĞͬŽ�ů Ă͛ĐƵƐƟĐĂ�ĚĞŝ�ŵŽŶƵŵĞŶƟ͕�
ƵŶŝƚĂ�ĂůůĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�
ĂĐƵƐƟĐŝ�ĚĞŝ�ƐŝƟ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�
ƵŶĂ�ƌĂĸŶĂƟƐƐŝŵĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ƐƵŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŵĞƚŽĚŽ�Ě͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ͘��ƐƐŽ͕�ŝŶ�
ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵůů͛ŝĚĞĂ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝů�ƐƵŽŶŽ�
ĐŚĞ�ƌŝƚƌŽǀŝĂŵŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƩĞĚƌĂůŝ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞĐŝĨƌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�
ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĮůŝĂǌŝŽŶĞ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂ͕�
ŐŝĂĐĐŚĠ�ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĂĐƵ-
ƐƟĐŝ�ƐƉƌŝŐŝŽŶĂƟ�ĚĂ�Ɛŝŵŝůŝ�ĞĚŝĮĐŝ�ğ�ƌŝŵĂƐƚĂ�
ŝŶǀĂƌŝĂƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ƐĞĐŽůŝ͘�hŶ�ƵůƟŵŽ͕�
ŵĂ�ŶŽŶ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�
ĂƐƉĞƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ĂĐƵƐƟĐŽͲĞƐƚĞƐŝŽůŽ-

ŐŝĐĂ�Ěŝ�ZŝƉĂƌďĞůůŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ͕�ŝŶĮŶĞ͕�ůĂ�ƐƵĂ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ƚĞŽƌĞƟĐĂ͕�ĐŝŽğ�ůŽ�ƐĨŽŶĚŽ�
ĐŽŶĐĞƩƵĂůĞ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƐƚĂŐůŝĂ�ƵŶ�ƐŝŵŝůĞ�
ƉƌŽŐĞƩŽ͕�ĐŚĞ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŝŶ�ƐĠ͕�
ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�ĚĞƩŽ͕�ƵŶĂ�ĚĞŶƐĂ�ƐƚƌĂƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ůŝǀĞůůŝ�ƐĞŵĂŶƟĐŝ͕�ƚƌĂ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĞǀŝĚĞŶ-
ƚĞŵĞŶƚĞ�ů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�
ĞƐƚĞƚŽůŽŐŝĐĂ�ŽĐĐƵƉĂ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�Ă�Ěŝƌ�ƉŽĐŽ�
ĚĞĐŝƐŝǀŽ͘�>Ă�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐŽŶŽƌĂ�Ěŝ�WŝĞƚƌŽ�
ZŝƉĂƌďĞůůŝ͕�ƉŽŶĞŶĚŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ĞƐƚĞƟĐŽ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƐĐŽůƚŽ�
Ͳ�ŝŶƚĞƐŽ�ƉĞƌž�ĐŽŵĞ�ĨĂƩŽ�ƉĞƌĐĞƫǀŽ�ƚŽƚĂůĞ�
ĐŚĞ�ƉŽŶĞ�ů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ĂƐĐŽůƚĂ�Ğ�ůĂ�ƐŽƌ-
ŐĞŶƚĞ�ƐŽŶŽƌĂ�;ŝů�ŵŽŶĚŽͲĂŵďŝĞŶƚĞͿ�ŝŶ�ƵŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ğ�Ěŝ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�ƌĞ-
ĐŝƉƌŽĐĂ�Ͳ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶƚĞ�
ǀĂůĞŶǌĂ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂ�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶĚĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ĂŝƐƚŚĞƐŝƐ͕�ĐŽŶƐŝ-
ĚĞƌĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ů͛ŝŶŝǌŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�
ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ͘�
>͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĞƐƚĞƟĐĂ�ƌŝĐĞƌĐĂƚĂ͕�ƐƚƵĚŝĂƚĂ�
Ğ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚĂ�ĚĂů�ƐŽƵŶĚ�ĂƌƟƐƚ�ůŝǀŽƌŶĞƐĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĞĚŝƟ�
ƉĂĞƐĂŐŐŝ�ƐŽŶŽƌŝ͕�ƌŝĐŽŶĚƵĐĞ͕�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�
Ăůů͛ŝĚĞĂ�ŵĞƌůĞĂƵͲƉŽŶƚǇĂŶĂ�Ěŝ�ƌŝĂďŝůŝƚĂ-
ǌŝŽŶĞ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞů�ƐĞŶƐŝďŝůĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƐĞŵďƌĂ�ǀŽůĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƵŶ�ƌŝƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕�
ƐŝĂ�ƉĞƌĨŽŵĂƟǀŽ�ƐŝĂ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ĚĞů-
ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ƚƌŝŶŽŵŝŽ�ŵĞ-
ƚĂĮƐŝĐŽ�ƐŽŐŐĞƩŽ�Ͳ�ĐŽƐĂ�ʹ�ŵŽŶĚŽ͖�Ğ�ƚƵƩŽ�



ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�
ĚĞůů͛ġƚƌĞͲĂƵͲŵŽŶĚĞ͕�ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞͲĂůͲŵŽŶĚŽ͕�
ĐŽŶŝĂƚĂ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�DĞƌůĞĂƵͲWŽŶƚǇ�ŝŶ�
ƐƚƌĞƩĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ŚĞŝĚĞŐŐĞƌŝĂŶŽ�
/ŶͲĚĞƌͲtĞůƚͲƐĞŝŶ͕�ĞƐƐĞƌĞͲŶĞůͲŵŽŶĚŽ͘�
>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƐĐŽůƚŽ�ĞƐƉůŽƌĂƚĂ�ĚĂ�
ZŝƉĂƌďĞůůŝ�Ͳ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů Ă͛ƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƐŽĮƐƟĐĂƚĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ�
ĐŚĞ�ĞƐƚĞŶĚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ƉĞƌ-
ĐĞƫǀĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĂĐƵƐƟĐŽ͕�ĨĂĐĞŶĚŽůŽ�
ĞƐƉůŽĚĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�ƉĞƌĐĞƫǀŝƐŵŽ�
ĚŝīƵƐŽ�ĞĚ�ŝŵŵĞƌƐŝǀŽ͕�ĐŚĞ�ƐŽůŽ�ŝů�ŵĞĚŝƵŵ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƵĞ�ƋƵĂůŝƚă�ĞƐƉĂŶƐŝǀĞ�
ĚĞͲƐŽŐŐĞƫǀĂŶƟ͕�ƉƵž�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ʹ�ƉƌĞƐƵƉ-
ƉŽŶĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�
ĞƐƚĞƟĐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ĐŽŶ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ŝŶĞƌŝƐĐĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƵŶŽ�
ƐƉĂǌŝŽ�ĐŽŵƵŶĞ͕�ĐŚĞ�ƉŽŝ�ǀŝĞŶĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽ�
ĂƌƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽƐĞ͕�ĐŚĞ�ğ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�
ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐĠ͕�ŝŶƚĞƐŽ�
ĐŽŵĞ�ĐŽƌƉŽ�Ğ�ĐŽŵĞ�ŵŽŶĚŽ͕�ĚƵŶƋƵĞ�
ĐŽŵĞ�ĞƐƐĞƌĞͲĂůͲŵŽŶĚŽ͘�

/ů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐŽŶŽƌĂ�ğ�
ƋƵŝŶĚŝ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ͕�
ĂĚ�ƵŶ�ƚĞŶƚĂƟǀŽ�Ěŝ�ĨĂƌ�ƵƐĐŝƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽ-
ŶĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ƉĞƌ�ůĂƐĐŝĂƌ�ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ�
ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ĚĞůů͛ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�

;ƌĞƐĂ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĂůůĂ�ĚĞƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞů�ƐƵďŝĞĐƚƵŵ�ŶĂƌĐŝƐŝƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�
ŵĞƚĂĮƐŝĐĂ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞͿ͘�>͛ĂƐĐŽůƚŽ͕�ĐŽƐŞ͕�
ĚŝǀĞŶƚĂ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�
ĞƉŝĨĂŶŝĐŽ�ĐŚĞ͕�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ŝů�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�
ĐŽŵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƉƌĞͲůŽŐŝĐĂ͕�ƉƌĞͲĐĂ-
ƚĞŐŽƌŝĂůĞ͕�ƌŝĂƐƐƵŵĞ�ŝŶ�ƐĠ�͞ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�Ěŝ�ƵŽŵŽ�Ğ�ŵŽŶĚŽ�Ğ�ůŽ�
ƌŝĐŽŵƉŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƌŝͲĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�
Ěŝ�ĞŶƚƌĂŵďŝ͟3�͘�DĂ�ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌ�ŵŽĚŽ͕�
ů͛ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽƌĂ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ƐĂĐƌŝ�
;ƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ƌŝŶĂƐĐŝƚĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟǀĂͿ�
ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ů Ă͛ƐƉĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽ-
ƉƌŝŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŶƐŝƚă�ĚĞů�ƌĞĂůĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�
ƋƵŝ�ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĞůů Ă͛ƐĐŽůƚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ĮŶŽ�
ŝŶ�ĨŽŶĚŽ�ů͛͞ŽŶƚŽůŽŐŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌŶĞ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�
ƉĂƌůĂ�DĞƌůĞĂƵͲWŽŶƚǇ�ƋƵĂŶĚŽ�ƵƟůŝǌǌĂ�
ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚƌĞĐĐŝŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�
ĐŚŝĂƐŵĂ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĐŽͲŝŵƉůŝ-
ĐĂŶǌĂ�ĞƐƚĞƟĐĂ�;ƉƌĞͲƚĞƟĐĂͿ�ĚĞů�ǀĞĚĞŶƚĞ�Ğ�
ĚĞů�ǀĞĚƵƚŽ͕�ĚĞů�ƉĞƌĐĞƉŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�ƉĞƌĐĞ-
ƉŝƚŽ͕�ĚĞůů͛ĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘�

/ů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĚĞůů Ă͛ƐĐŽůƚŽ�ĞƐƚĞƟĐŽ�;ĂŝƐƚŚĞƐŝƐͿ�
ƌŝƉĞŶƐĂƚŽ�Ğ�ƌŝͲĐƌĞĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĂ�
ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽͲĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƐŽƵŶĚƐĐĂ-
ƉĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƐĞ�ĐŽůůŽĐĂƚŽ�ŶĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�
ĞƟĐŽ�Ğ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ƐĂĐƌŝ͕�ĂĐ-
ƋƵŝƐŝƐĐĞ�ĚƵŶƋƵĞ�ƵŶŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĞƐƚĞƐŝŽůŽŐŝ-
ĐŽ�ďĞŶ�ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͕�ƋƵŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�Ɖƌŝ-
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ŵĂ�ǀŽůƚĂ͕�ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽƌĂ�ĚĞů�ƐĂĐƌŽ�
ĚŝǀĞŶƚĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĞƉŝĨĂŶŝĐĂ�ĚĞů�ƐĞŶƐŝďŝůĞ�Ğ�ů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�
ĞƐƚĞƟĐĂ�ĚĞů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞůů͛�ƐƐĞƌĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƐĞŵĂŶƟĐŽ͕�ů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ�ŝŶ�
ĂƐĐŽůƚŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉĞƌƚŽ�Ăů�ƐƵŽŶŽ�
ĚĞů�ƐĂĐƌŽ�ĐŚĞ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�Ɛŝ�ĚŽŶĂ͕�ğ�ƉĞŶƐĂƚŽ�
ŝŶĨĂƫ�ĚĂ�ZŝƉĂƌďĞůůŝ�;ĐŚĞ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�Ɛŝ�ŝƐƉŝƌĂ�Ă�DĞƌůĞĂƵͲWŽŶƚǇͿ�ĐŽŵĞ�ŝů�
ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ŝŶƚĞŶƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŶĂ�
ĐƌĞĂƟǀĂ�Ěŝ�ƌŝƉŝĞŐĂŵĞŶƟ�Ğ�ĚŝƐƉŝĞŐĂŵĞŶƟ�
ĐĂƌŶĂůŝ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ƉĞƌž�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ĐĂƌŶĞ�
Ɛŝ�ƐĂƉƉŝĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞů�ƚĞƐƐƵƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƚƌĂ�ĐŽƌƉŽ�Ğ�ŵŽŶĚŽ�;͞ŝů�ŵŝŽ�
ĐŽƌƉŽ�ğ�ĨĂƩŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞů�
ŵŽŶĚŽ͟4Ϳ͖�Ğ͕�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉĂƌŽůĂ�ƐƵŽŶŽ�ŝů�ƌŝƚŵŽ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ĐĂƌŶĞ͕�ĐŝŽğ�ĚĞů�ŵĞƌůĞĂƵͲƉŽŶƚǇŝĂŶŽ�
ġƚƌĞͲĂƵͲŵŽŶĚĞ͘
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